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mediaciones pedagogicas y h
sintonia con las demandas de p
en los mercados, para el
innovadora, competitiva y transformadora p
fortalecimiento institucional de ASCOOP coi
empresarial en el ambito educativo.
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El PROYECTO EDUCATIVO SOCIO
EMPRESARIAL SOLIDARIO — PESEM
de ASCOOP, orienta la ejecucion de
actividades  educativas para las
personas juridicas que la conforman,
que son las cooperativas que representa
e integra y también a sus asociados,
empleados y directivos.
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Filosofia de
la
cooperacion

S
Contenido

PESEM
ASCOOP ,

La demanda
y la oferta

Elaborado por: Alvarez, Juan. 2023.
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WAS e coomions - de valor para la gestion socioempresarial
solidaria

DESARROLLO
EMPRESARIAL
MODELO DE
NEGOCIO

GESTION
SOCIO
EMPRESARIAL
SOLIDARIA

PESEM

ASCOOP
EDUCACION PARA
LA COOPERACION

CON IDENTIDAD
COOPERATIVA

PESEM ASCOOP

OFERTA DE VALOR: educacién transformadora de la realidad, que se caracteriza por ser oportuna, pertinente y practica, enfocada al fortalecimiento del
modelo de negocio y del sector cooperativo en su esencia, respondiendo a las expectativas y necesidades de las cooperativas.

Elaborado por: Lopez de Mesa, Sandra. 2023.
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Educacién para la cooperacién y la gestion
socioempresarial

l. ASCOOP

Asociacién Colombiana
de Cooperativas

EDUCACION PARA LA COOPERACION Y LA GESTION SOCIOMPRESARIAL.

La educacioén para la cooperacion a través del PESEM como accién tranformadora y eje central de la Gestién Socioempresarial Cooperativa, permite
a los asociados ejercer como duefios, cogestores y beneficiarios de la empresa cooperativa, a la empresa cooperativa en si misma para el
fortalecimiento de su modelo de negocio en beneficio de sus asociados, para que las cooperativas "sean socialmente capaces y econédmicamente
sostenibles” (Mufioz y Oses, 2016, p. 116).

COOPERATIVA
COMO EMPRESA

Fortaleckmiento de la
acthidad econdmica en
beneficio de == asocados

EDUCACION PARA

LA COOPERACION GESTION

Principio y valores SOCIO EMPRESARIAL Accién
cooperativos,

LA COOPERATIVA

comMo
ASOCIACION
Los asociados como
cogestores y
beneficarios de 2
coaperativa

‘ Accuén

Elaborado por: Lépez de Mesa, Sandra. 2023.
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El PESEM da soporte al enfoque, propuesta y
orientaciones de cada uno de los programas
dispuestos para atender las areas sustantivas a
saber. Formacion, Capacitacion, Promocion,
Asesoria Técnica e Investigacion.

Con los resultados obtenidos por estudios
relacionados a educacion, gestion, instituciones,
percepcion de actores, demanda y oferta en
educacion para la cooperacion y tendencias de la
economia social y solidaria se presentan una serie
de lineamientos vy veintiddos propuestas de
programas. et
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CULTURA SOLIDARIA

(Ospina, 2012) cémo fortalecer una cultura solidaria en la que las
organizaciones son una escuela de aprendizaje y donde la educacién es el
garante del relevo generacional, la participacion consciente y la
autorregulacién.

Laidlaw (Las cooperativas en el afio 2000) aquella cooperativa que no es al
mismo tiempo institucién educativa y empresa econémica estaba dejando
de lado un rol fundamental de cambio en la sociedad.

COOPERACION

La educacién para la coopracién como: - Motor de cambio social y ello tiene
que ver con la promocién de virtudes morales de convivencia. - Estrategia
de sostenibilidad de un modelo de democracia participativa que exige
constante autorregulacién.

La educacién debe abarcar desde informacién a la gente hasta ayudarla a
desarrollar sus mds escondidas capacidades para desarrollar un mundo
mejor (Bogardus, 1964, 89).

Elaborado por: Lopez de Mesa, Sandra. 2023.

onsideraciones sobre la educacion cooperativa
y la filosofia de la cooperacion

CONFIANZA

Los desafios de la cooperacién y la funcién constructiva de la
confianza ¢Cudles condiciones crean confianza en un equipo? Construir
confianza para trabajar cooperativamente.

El premio nobel Muhammad Yunus (2006) plantea la necesidad de revisar
los modelos educativos actuales que reproducen continuamente las
condiciones de sumisién y dependencia por un modelo basado en la
confianza, en la ayuda mutua y en la solidaridad.

VINCULOS CON LOS PRINCIPIOS Y VALORES

La Alianza Cooperativa Internacional, en su declaracién de principios de
1995, estableci6 como quinto principio, la educacién, capacitacién e
informacién, sefialando:

“Las cooperativas brindan educacién y capacitacién a sus socios, a sus
dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las cooperativas informan al
publico en general, particularmente a jévenes y creadores de opinién,
acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo®”.
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para la
innovacién, el

emprendimiento
y el desarrollo de
tecnologias
Las nuevas sociales La gestién, la
tecnologias y su gerencia y el
incidencia en la gobierno para la
educacién cooperacién
Tendencias
TENDENCIAS DE
d e Ia Economia LA EDUACION Lo educativo en
., circular EN LAS las cooperativas
educacion en COOPERATIVAS
las
cooperativas
Voluntariado,
(e responsabilidad
inclgusivos sacial Y 108
negocios
inclusivos
Responsabilidad
social
empresarial
(RSE)

Fuente: Elaboracién Propia.
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Esferas de Cubo de
incidencia del aspectos
accionar claves de la
educativo Beneficiarios educacion
cooperativo cooperativa

Elaborado por: Alvarez, Juan. 2023.
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Oferta de servicios

educativos generales

2
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Elaborado por: Alvarez, Juan. 2023. ) g
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ol ASCOOP Alcance de la educacion en ASCOORP.

asociados

directivos

trabajadores




Programa en grupos de interés.
*Programas estratégicos
(financiacion, circuitos)
*Programas de
sensibilizacion a la
accion

*Formar en cooperacion:
de la escuela a la

Abiertos Universidad

*Acompanamiento y
emprendimientos

Mixios ( *Programas regulares
IXtOS (con .
discriminacion *Nuevas tendencias

de precios) (crowfunding, iniciativas
de economia circular) ——

Sz

Elaborado por: Alvarez, Juan. 2023. W
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CICLO DE LA EDUCACION COOPERATIVA

CALIDAD PROCESO
EDUCACIONAL FORMATIVO

COOPERATIVISMO COOPERATIVISTAS
|NTEGRA$
Y

REDES

COOPERATIVAS PRENDIMIENTO
ASOCIATIVO

Bastidas-Delgado, Oscar 2023, &
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;lla ASCOOP Alineamiento estratégico del PESEM de ASCOOP
AN Plan Operativo PESEM

MAPA ESTRATEGICO 2022-2026

: un i ion y i0 ido por su liderazgo y contribucion al fortalecimiento del |
VISION 2026 sector cooperativo en un entomo de innovacion socnal econdmico y ambiental, para que sea el modelo preferido por la
gente.

PERSPECTIVAS OBJ ETIVOS

ASOCIADO -
DUENO

Mapa Estrategico 2022 — 2026 ASCOOP
Orientado a Educacion.

SOSTENIBILIDAD

ASQCIADO -
USUARIO

PROCESOS

APRENDIZAJE

RSI

" EDUCACION

Fuente: Plan Estratégico ASCOOP 2022 — 2026. e
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ASCOOP Educacion

Despliegue Estratégico 2022 — 2026

SINTESIS DESPLIEGUE ESTRATEGICO — ALINIEACION ESTRATEGICA DEL PESEM — EDUCACION

PLAN ESTRATEGICO ASCOOP 2022 - 2026

PESEM

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

2. GENERAR
INGRESOS PARA
GARANTIZAR EL
CRECIMIENTO Y

DESARROLLO

3.-AUMENTAR
PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES DE
ASCOOP

METAS

6.-INNOVAR Y
FORTALECER EN
PRODUCTOS Y
SERVICIOS

10.-CONTRIBUIR AL
DESARROLLO
SOSTENIBLE

ALINEACION ESTRATEGICA

Generar una oferta educativa innovadora, competitiva y transformadora para el posicionamiento, fortalecimiento
y sostenibilidad institucional de ASCOOP.

A través de la oferta educativa planeada desde el PESEM, la direccién de Educacién de ASCOOP espera contribuir
al logro de la metas (Indicador Facturacién Total).

Desarrollar productos y servicios de educacién en sintonia con las demandas de profesionalizacién y
posicionamiento en los mercados, de los asociados — usuarios, que aumenten su uso de servicios.

Desde la oferta educativa proyectada en el PESEM, contribuir a la meta de aumento en nimero de organizaciones
asociados o usuarios que usaran los servicios de la Direccion de Educacidén, para el logro de la meta.

Operacionalizar el PESEM como proyecto que involucra herramientas y medios tecnolégicos, como también el
desarrollo de nuevos productos y servicios, a través de los procesos de la direccién de educacién en las diferentes
lineas de gestién propuestas, con innovacidn, fortalecimiento, alianzas y convenios.

Aportando al cumplimiento de los indicadores de gestion de la Direccién de Educacidn, y a su vez a los indicadores
de gestion de ASCOOP, con convenios educativos, cursos 100% virtuales entre sus proyectos de digitalizacion,
acciones, productos y servicios con innovaciones tecnolégicas.

Replicar los ODS, establecidos como parte integral del PESEM.

El PESEM como proyecto contempla los ODS, dentro de su oferta educativa también los incluye.

CONTRIBUCION
A LAS METAS




Alineamiento estratégico del PESEM de ASCOOP

). ASCOOP
TAN e

JUNTA DE ENTIDADES J DIRECCION DE
VIGILANCIA [ ASOCIADAS | EDUCACION

COMITE DE
EDUCACION
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El PESEM cruzado por sus grupos de interés

B — T ——

5 categorias

écon qué
didacticas?

. *Asesoria :
I Capacitacion técnica .
! *Investigacion 1
! [

- - - - - - - - -

¢Bajo qué modalidad? I

Alvarez, J.F. (2024)



Clasificacidn de los grupos de interés (Alvarez, J.F., 2014)

Didacticas: expositiva, storytelling, casos, aprender-haciendo, aprendizaje-servicio, de demostracion l6gica

Socioeconomica

Territorial
Desigualdad (es): a
género / jovenes

Segln sus
condiciones

tomador de
decisiones

Organismos de
Otros grupos: integracion, espacios

trabajadores, familias, de participacion
proveedores funcionarios pablicos

Empresas del ramo
ONG's / Gremios
Juntas comunales

»

Ecosistema contexto
empresario
Mercado Comunidad,
No mercado i

— N

Familias multiespecie
Metaverso

Modalidad: presencial, hibrido, a distancia (sincrénico — asincronico)

Pedagogia: para nifios, andragogia, Aula invertida

autodidactica, adiestramiento, Gamificacion in situ

Objetos virtuales de aprendizaje

Técnicas de aprendizaje: basados en competencias, problemas, cooperativo, disefio (c).




Programa aquién va dirigido? Modalidad Didacticas

Encuentro de " Basado en studio
P comités de Comités de Presencial de casos,
capacitacion educacion educacion mediante talleres storytellingy
y Juegos design
Formacién, Nexus 5: relacion entre la Promotores Demostracion
asesoria sostenibilidad, el Otros gremios Presencial ogica y
” balance social y la storytelling
técnica informacion

Asesoria

capacitacion técnica

jlnvestigacion!

Informacién Decisiones
de servicios compartidas
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2023-2030

Malla de actividades educativas de ASCOOP

Resumen Malla de actividades educativas de ASCOOP 2023-2030

Actividades

Formacion

Capacitacion

Asesoria

Investigacion

1.El emprendimiento
cooperativo. La
cooperativa y el
papel asociado,
beneficios, derechos
y deberes.

2. Tendencias
nacionales e
internacionales de la
educacion
cooperativa.

3. Como incorporar
la equidad de
género y fomentar el
empoderamiento de
las mujeres en los
proyectos
cooperativos.

4. Como minimizar
el riesgo de liquidez
en la cooperativa.

5. Aspectos claves
de la gobernanza en
la cooperativas

6. Intercooperacion,
grupos cooperativas
y perspectivas de la
cooperaciéon entre
cooperativas.

7. A'la vanguardia
del derecho
cooperativo, como
resolver problemas
juridicos que afectan
a las cooperativas.

8. Potencial del
voluntariado en
la cooperativa.

9. Habilidades y
destrezas en la
toma de
decisiones
colectivas.

10. Identificacion
de riesgos y
prevencion de
delitos en las
cooperativas.

11. Habeas data
en la
cooperativa.

12. Prevencion del
lavado de activos en

las cooperativas
financieras, el
SARLAFT.

13. Analisis de los
estados financieros
para la toma de
decisiones en las
cooperativas.

14. Convenios y
contratos de
colaboracion en las
cooperativas.

15. Cémo
implementar un
programa de
voluntariado en la
cooperativa.

16. Cémo elaborar
un manual de
procesos
administrativos en la
cooperativa.

17. Formulacioén
practica de un plan
de trabajo, el
presupuesto y el
plan de inversion de
la cooperativa.

18. Cooperativas,
riesgos en la perdida
de la identidad
cooperativa.
Medidas de
prevencion y
correccion.

19. Construccion del
plan estratégico.
Vision de futuro para
la accién estratégica
cooperativa en el
presente.

20. Identificacion y
caracterizacion de
las necesidades y
expectativas de los
asociados frente a
su cooperativa.
Segmentacion de
los asociados.

21. El balance
social, como
herramienta para
la gestion
socioeconémica
de las
cooperativas.

22. Cémo
identificar y
prevenir las
acciones delictivas
que afectan a las
cooperativas.
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Gracias
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